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THEMA

KANTONALE UNTERSCHIEDE

«In der Romandie fehlt
das Vertrauen in das duale
Bildungssystem»

Das duale Bildungssystem ist in der Deutschschweiz fest verankert. Anders in der

Romandie: Dort spielt die Lehre eine Nebenrolle. Warum ist das so? Und was
lésst sich dagegen tun? Lorenzo Bonoli, Professor an der Eidgendssischen Hoch-
schule fiir Berufsbildung EHB, ordnet ein.

FOLIO: Wird in der Schweiz, aber
auch im Ausland, vom Schweizer
Bildungssystem gesprochen, wird
dies als eine Einheit wahrgenom-
men. Schaut man aber genauer hin,
tun sich zwischen den Kantonen -
und vor allem zwischen der lateini-
schen und der Deutschschweiz
wahre Graben auf.

LORENZO BONOLI: Ja, das ist so. Zum
einen gibt es grosse Unterschiede zwi-
schen stadtischen und léndlich ge-
prégten Kantonen. In den landlichen
Gebieten ist die Anzahl der Berufsler-
nenden sehr hoch. Dagegen gibt es
nur sehr wenige Vollzeitberufsschiiler
oder -schilerinnen an allgemeinbil-
denden Schulen. Zum anderen ist -
wie Sie sagen - eine grosse Differenz
zwischen der Deutschschweiz und der
Romandie und dem Tessin feststell-
bar. Je stadrker nach Westen man
schaut, desto hoher ist die Anzahl Ju-
gendlicher, die eine Vollzeitschule
oder ein Gymnasium besuchen. In
Genf absolvieren nur 21 Prozent der
Jugendlichen - also jeder Fiinfte - eine
Lehre. Zum Vergleich: In Appenzell In-
nerrhoden absolvieren 84 Prozent der
Jugendlichen eine Ausbildung in ei-
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nem Betrieb. Das sind wahrlich zwei
verschiedene Welten.

Warum gibt es diese grosse Kluft?
Die Faktoren sind vielfaltig und mis-
sen in einer historischen Perspektive
gelesen werden. Kulturelle Unterschie-
de, die oft als ausschlaggebend ge-
nannt werden, spielen zweifellos eine
Rolle, aber sie erklaren nicht alles.

Dies haben Sie, gemeinsam mit
Professor Philipp Gonon von der
Universitat Zirich, in einer Studie
herausgefunden. «Etwa doch ein
Polenta- und Rostigraben?: Berufs-
bildung im Spannungsfeld zwischen
Bund und Kantonen» wurde vor
einem Jahr publiziert.

Genau. Daflir haben wir die Kantone
Genf, Zirich und Tessin unter die Lupe
genommen. Bis in die 1950er-Jahre
entwickelte sich die Berufsbildung in
allen drei Kantonen &hnlich. Erst ab
dann offnete sich die Schere. Einen
entscheidenden Einfluss hatte dabei
in dieser Zeit der Sputnik-Schock.

Das miissen Sie erklaren!

1957 schickte die Sowjetunion den
ersten Satelliten ins Weltall. Einen Mo-
nat spater folgte die Hindin Laika.
Das war flir den Westen ein wahres
Erdbeben. Die Sowjetunion schien
den wissenschaftlichen und techno-
logischen Krieg mit dem Westen zu
gewinnen. In allen westlichen Landern
flhrte diese Episode zu Reformen der

Bis in die 50er-Jahre entwickelte sich die
Berufsbildung in allen drei Kantonen ahnlich.
Erst ab dann dffnete sich die Schere. Einen
entscheidenden Einfluss hatte dabei in dieser

Zeit der Sputnik-Schock.



Bildungssysteme, insbesondere im Hinblick
auf die technisch universitaren Ausbildungen.
Auch in der Schweiz unternahm man grosse
Anstrengungen, um die Berufsausbildung zu
reformieren. Kam dazu: Man sah die Berufs-
ausbildung als richtige Antwort auf den Bedarf
an qualifizierten Arbeitskraften. Dieser stieg
in dieser Zeit wegen des Wirtschaftsbooms
explosionsartig an.

Nebst dem Fachkraftemangel war auch die
Chancengleichheit in der Bildung ein
grosses Thema. Man wollte den weniger gut
situierten Kindern die gleichen Moglichkei-
ten bieten wie denen, die in einem wohlha-
benden Elternhaus aufwachsen.

Ja, und dabei haben die Kantone ganz unter-
schiedlich auf die Bedirfnisse nach Chancen-
gleichheit und mehr Fachkraften reagiert.
Zwar wird die Berufsbildung seit 1930 durch
ein Bundesgesetz geregelt, doch die Kantone
haben einen grossen Spielraum. Die Deutsch-
schweizer Kantone haben auf die duale Bil-
dung gesetzt, sie haben die Lehre gefordert
und aufgewertet, insbesondere durch die Ein-
richtung der Berufsmittelschule. In den latei-
nischen Kantonen, wo der Staat in der Bildung
generell eine wichtigere Rolle einnimmt, wur-
den Vollzeitschulen gegriindet. Das waren
Diplommittelschulen, Vollzeitberufsschulen
oder Gymnasien. Dadurch war und ist der Zu-
gang zum Gymnasium und zu anderen schuli-
schen Angeboten in der Romandie fir mehr
Jugendliche offen als in der Deutschschweiz,
wo der Zugang, insbesondere zum Gymnasi-
um, stark selektioniert ist.

Welchen Einfluss haben die Nachbarlan-
der? Gerade Genf orientiert sich stark an
Frankreich, einem Land, in dem Berufsleh-
ren einen geringen Stellenwert einnehmen.
Der Einfluss Frankreichs auf bestimmte Werte
spielt zweifellos eine Rolle. In den 1950er-Jah-
ren war dieser noch relativ gering. Da stand
die Schweiz an einem anderen Ort, und Frank-
reich litt an den Folgen des Zweiten Weltkrie-
ges. Die Westschweizer Kantone blickten eher
auf die Deutschschweiz, auch wenn auf der
Ebene des Bildungssystems andere Entschei-
dungen getroffen wurden. Heute ist der Ein-
fluss des franzésischen Bildungsmodells viel-
leicht starker, insbesondere in Genf, wo ein
relativ wichtiger Teil der Wohnbevolkerung
und der Erwerbstatigen die franzosische
Staatsangehorigkeit oder eine Doppelstaats-

birgerschaft besitzt. Die Grenzgéngerinnen
und -ganger federn den Fachkraftemangel
etwas ab.

Sind die Betriebe weniger darauf
angewiesen, Nachwuchs auszubilden?

Dem ist sicher so. Dazu kommt: In der Roman-
die fehlt das Vertrauen ins duale Bildungssys-
tem. Viele Unternehmen haben schlechte Er-
fahrungen gemacht. Sie missen wissen: Die
Lehre ist in der Romandie oft der letzte Weg.
Nur gerade 4,2 Prozent steigen in Genf direkt
nach der 6ffentlichen Schulzeit in eine Lehre
ein. Zuerst versuchen es die jungen Menschen
im Gymnasium. Relissieren sie nicht, gehen
sie den Weg liber ein Zwischenjahr oder eine
alternative Schulbildung. Dies fiihrt dazu,
dass sie sehr spat in die Lehre kommen und
diese auch sehr spat beenden. Das Durch-
schnittsalter, mit dem Jugendliche die Lehre

Prof. Dr. Lorenzo Bonoli leitet an der EHB den Studiengang Master of
Science in Berufsbildung und forscht zu institutionellen Bedingungen

der Berufsbhildung.
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abschliessen, liegt bei 23 Jahren. In der
Deutschschweiz sind die meisten mit 19 oder
20 Jahren mit der Lehre fertig. Und weil in der
Deutschschweiz der Zugang zum Gymnasium
schwieriger ist, suchen oft auch schulisch
starke und motivierte Jugendliche eine Lehr-
stelle. Die Betriebe haben eine gréssere Aus-
wahl und finden gute Leute. Dadurch steigt
der Anreiz, im nachsten Jahr wieder Lernende
auszubilden.

Und auch fiir die Jugendlichen ist eine
Lehre motivierend, weil sie einen Abschluss
haben, ein Diplom, mit dem sie etwas
anfangen kénnen!

Dieser positive Kreislauf fehlt in der Roman-
die. Um diesem Trend entgegenzuwirken, sind
seit einigen Jahren Bemiihungen im Gange, die
duale Bildung zu foérdern und Vollzeitschulen

zu reduzieren. Dabei spielen auch die Finan-
zen eine nicht zu unterschéatzende Rolle.

Wie meinen Sie das?

Die Rechnung ist einfach: Ein Jugendlicher in
einer Vollzeitschule kostet den Staat mehr als
eine Lernende oder ein Lernender in einer
dualen Ausbildung. Dort decken die Unter-
nehmen und die Lernenden selbst mit ihrer
produktiven Arbeit mehr als die Halfte der
Kosten. Wenn die Staatsmittel knapper wer-
den, ist die duale Berufsbildung also eine gute
Losung.

Was machen Genf, die Waadt, Neuenburg
und das Tessin, um die Lehre aufzuwerten
und das duale Bildungssystem zu férdern?
Die Kantone sind auf unterschiedlichsten
Ebenen aktiv. Zum einen geht es darum, die




Auf der einen Seite fordern die lateinischen Kantone
die duale Berufsbildung. Auf der anderen Seite
gibt es in der Deutschschweiz mehr Vollzeitschulen.
Daher gehe ich davon aus, dass sich die Bildungssysteme
langfristig anndhern werden.

gesellschaftliche Sicht zu verandern. Eltern
und Jugendliche miissen die Lehre als valable
Alternative zur schulischen Ausbildung erken-
nen. Da lduft viel Uber die Berufsberatung und
Uber Berufsmessen. In Genf bietet beispiels-
weise die «Cité des Métiers» eine umfassende
Beratung an. Zum andern werden Betriebe
und Unternehmen dafiir sensibilisiert, Ausbil-
dungsplatze zu schaffen. Es werden finanziel-
le Anreize geschaffen. Und zu guter Letzt sind
neue Ansatze gefragt. Ein grosses Thema sind
im Moment die «Formations mixtes». Die Idee
dahinter: Im ersten Jahr gehen die Lernenden
Vollzeit in die Schule und lernen dort wichtige
Grundlagen. Und erst im zweiten Jahr starten
sie eine duale Lehre. Wissen Sie: In der Ro-
mandie wurden auch viele gute Ideen in Sa-
chen Berufsbildung umgesetzt. Ein erstes

Berufsbildungsfondsmodell wurde zunichst
in Genf entwickelt. Auch bei den {iberbetrieb-
lichen Kursen und in der Starkung der Allge-
meinbildung waren die Westschweizer Vorrei-
ter.

Werfen wir noch einen Blick in die Zukunft:
Wird der Rostigraben grosser oder kleiner?
Ich bin kein Wahrsager, und eine Kristallkugel
besitze ich nicht (lacht). Doch es gibt viele An-
zeichen, dass sich der Rostigraben verklei-
nert. Auf der einen Seite férdern die lateini-
schen Kantone die duale Berufsbildung. Auf
der anderen Seite gibt es in der Deutsch-
schweiz mehr Vollzeitschulen. Daher gehe ich
davon aus, dass sich die Bildungssysteme
langfristig anndhern werden.
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B Lernendein dualer Lehre

B Vollzeitberufsschiiler/-innen

i Schiiler/-innen in allgemeinbildenden Schulen

Abbildung 5: Verhaltnis der Anzahl Lernender in dualer Berufsbildung, der Schiiler/-innen in vollschulischer Berufs-

bildung und der Schiiler/-innen an allgemeinbildenden Schulen in der Altersklasse 15-18 Jahre (2019), in Prozent.

Quelle: BFS (2021).
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