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Lernendenteams

Von Anna Keller und Antje Barabasch

In Teams mit ihresgleichen kdnnen Lernende friih Ver-
antwortung iibernehmen. Diese motivierende Lernform
ermoglicht ihnen, sowohl an ihren fachlichen als auch
an ihren transversalen Kompetenzen zu arbeiten. Oft be-
gleiten Berufsbildende die Lernenden in diesem Prozess
als Coaches.

In Lernendenteams fiihren Lernende eine eigene Filiale
der Post, wickeln im Team von Informatiklernenden IT-
Projekte ab oder leiten eine eigene Bahnstation. Von den
Lernenden erfordert dies viel Engagement, Verantwor-
tungsbereitschaft und Kooperationsfahigkeit. Eine Stu-
die der EHB zu neuen Lernkulturen in der Berufsbildung
zeigt, dass sich solche Teams in verschiedenen Branchen
etabliert haben.

Vielfiltige Einsatzmoéglichkeiten

In manchen Unternehmen sind Lernendenteams fester
Bestandteil der Grundbildung, so zum Beispiel das Team
von Gleisbaulernenden bei der Login Berufsbildung AG,
dem Ausbildungsverbund fiir Lernende des 6ffentlichen
Verkehrs. Angehende Gleisbauer/innen akquirieren und
bearbeiten im ersten Lehrjahr Kundenauftrige gemein-
sam mit ihren Berufsbildnerinnen und Berufsbildnern.
Sie entwickeln dabei grundlegende Fiahigkeiten und er-
arbeiten sich relevantes Wissen, etwa zum Thema Sicher-
heit am Arbeitsplatz.

Andere Lernendenteams wiederum werden zur Ta-
lentférderung eingesetzt. KV-Lernende der Post konnen
sich beispielsweise fiir einen Platz in einem Powerteam
bewerben, in dem sie Auftrage von internen Kundinnen
und Kunden bearbeiten. Die Lernenden organisieren sich
dabei weitgehend selbst und konnen auch die Rolle der
Teamleitung iibernehmen und erste Fiihrungserfahrun-
gen sammeln.

Anspornende Aufgaben

Fiir viele Lernende ist die Arbeit in einem Lernendenteam
besonders anregend und motivierend. Gemeinsam mit
anderen konnen sie relevante und herausfordernde Auf-
trage iibernehmen. «Hier komme ich mit vielen Menschen
in Kontakt und kann vieles selbststandig erledigen», er-
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zahlt eine Lernende Kauffrau 6ffentlicher Verkehr in der
Junior Station Langenthal. «Dadurch sehe ich in alle Ar-
beitsbereiche hinein. Das spornt mich an.»

Begleitung durch Coaches

Neben fachlichen Kompetenzen entwickeln die Lernen-
den auch transversale Kompetenzen. Sie lernen, wie sie
gut kommunizieren, gut zusammenarbeiten, kritisch den-
ken und im Rahmen der Moglichkeiten kreativ sein kon-
nen. Die Berufsbhildenden unterstiitzen den Lernprozess
oftmals als Coaches.

Mit anderen Worten: Nicht das Vormachen und Anlei-
ten stehen im Zentrum. Vielmehr geht es darum, die Ler-
nenden dazu zu befdhigen, das eigene Lernen zuneh-
mend selbst zu steuern. Als Coaches unterstiitzen sie nach
Bedarf, fordern individuelle Potenziale, geben Feedback
zur Organisation des Lernens und unterstiitzen die Re-
flexion.
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