skilled 1/19 Motivazione

Resilienza degli e delle insegnanti della formazione professionale

Quando la motivazione

fa la differenza

Di Elena Boldrini e Viviana Sappa

Qual é lo stato di benessere degli insegnanti delle scuole
professionali? Una ricerca condotta dallo IUFFP ha inda-
gato le condizioni che permettono di mantenere una con-
dizione di benessere nonostante le difficolta insite nel la-
voro e quindi sondare la cosiddetta «resilienza» presso la
popolazione dei docenti del settore professionale.

L'esperienza della relazione educativa quotidiana, la ge-
stione degli allievi e delle problematiche connesse sono
da tempo riconosciute negli studi
scientifici come difficolta di non
poco conto, che possono ridurre il
benessere, il coinvolgimento e por-
tare anche a situazioni di burn-out.

Dalla ricerca, condotta con piu
di duemila insegnanti in tre regio-
ni linguistiche svizzere, emerge un
quadro composito, in cui il 55 per-
cento dei docenti dichiara un buo-
no stato di benessere a fronte di
una vita professionale raramente
caratterizzata da difficolta e da un
numero pill contenuto, ma non in-
significante, pari al 27 percento,
che vede minacciato il proprio be-
nessere dalle frequenti difficolta
professionali. A queste tipologie si
aggiunge un 18 percento definito
«resiliente», che dichiara un buono stato di benessere pur
sentendosi esposto frequentemente a situazioni difficili.

La vocazione per insegnamento come motore

di resilienza

Quali risorse differenziano i profili dei resilienti da colo-
ro che presentano profili piu a rischio? Si tratta di quali-
ta personali (quali la capacita di persistere, di prendersi
cura di sé, di gestire i conflitti); di risorse insite nel con-
testo scolastico (quali il senso di collegialita, il supporto
da parte della direzione scolastica) e di risorse personali
di insegnamento intese come competenze a carattere pe-
dagogico-didattico. Tuttavia, quando si presentano delle
difficolta, una delle risorse prioritariamente a supporto
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del benessere, sono le risorse vocazionali, ovvero la pas-
sione e la vocazione per l'attivita di insegnamento, il pia-
cere di lavorare con i giovani e il pensiero di poter fare
la differenza nella loro vita.

Le risorse vocazionali: come favorirle?

I risultati dello studio invitano a riflettere su come le ri-
sorse vocazionali possano essere promosse e tutelate. Da
un lato, occorre prendere atto di come il senso di voca-
zione verso la professione sia una
caratteristica soggettiva che guida
gli individui nella loro scelta pro-
fessionale. L'impatto che questo
motore motivazionale ha sulla ca-
pacita di affrontare positivamente
le sfide professionali successive
suggerisce di dare alle risorse vo-
cazionali un ruolo centrale in fase
di reclutamento. A carriera intra-
presa, tuttavia, tale risorsa va con-
tinuamente nutrita e rinforzata. La
formazione di base e continua e
chiamata a porre sempre piu at-
tenzione a questi aspetti, renden-
doli oggetto di riflessione e condi-
visione. Parallelamente le direzio-
ni scolastiche dovrebbero tutelare
le risorse vocazionali del corpo do-
cente, valorizzando le energie e la passione degli inse-
gnanti.
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