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Résilience des enseignant-e-s de la formation professionnelle

Quand la meotivation

fait la différence

Par Elena Boldrini et Viviana Sappa

Quel est ’état de bien-étre des enseignant-e-s des écoles
professionnelles ? Une recherche menée par UIFFP a étudié
les conditions qui permettent de conserver une condition
de bien-étre malgré les difficultés inhérentes au travail
et de sonder ensuite la «résilience » des enseignant-e-s
du secteur professionnel.

L'expérience quotidienne de la relation éducative ainsi
que la gestion des éléves et des problématiques connexes
sont reconnues depuis longtemps dans les études scien-
tifiques comme constituant des difficul-
tés non négligeables qui peuvent ré-
duire le bien-étre, 'implication, voire
conduire a des situations d’épuisement
professionnel.

La recherche, menée aupres de plus
de deux mille enseignant-e-s dans trois
régions linguistiques suisses, a révélé un
portrait composite dans lequel 55 pour
cent des enseignant-e-s interrogé-e-s ont
déclaré un bon état de bien-étre face a
une vie professionnelle rarement carac-
térisée par des difficultés, ainsi qu'un
nombre réduit, mais non négligeable, de
27 pour cent de sondé-e-s dont le bien-
étre est menacé par des difficultés pro-
fessionnelles fréquentes. A ces typolo-
gies s'ajoutent 18 pour cent de personnes définies comme
«résilientes», qui déclarent un bon état de bien-étre tout en
se sentant fréquemment exposées a des situations difficiles.

La vocation de ’enseignement comme moteur

de résilience

Quelles sont les ressources qui font la différence entre les
profils résilients et les profils présentant davantage de
risques? Il sagit de qualités personnelles (comme la capa-
cité de persévérer, prendre soin de soi, gérer les conflits),
de ressources inhérentes au contexte scolaire (comme le
sens de la collégialité, le soutien de la direction de Iécole)
et de ressources pédagogiques personnelles comprises au
sens de compétences pédagogiques et didactiques. Cepen-
dant, lorsque des difficultés surgissent, I'une des ressources
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qui contribue le plus au bien-étre est la ressource profes-
sionnelle, cest-a-dire la passion et la vocation pour l'ensei-
gnement, le plaisir de travailler avec les jeunes et 'idée de
pouvoir induire quelque chose de différent dans leur vie.

Les ressources en matiére de vocation professionnelle:
comment les favoriser ?

Les résultats de I'étude invitent a réfléchir a la maniere dont
les ressources en matiere de vocation professionnelle
peuvent étre promues et protégées. D’une part, il faut
constater que le sens de la vocation pro-
fessionnelle est une caractéristique sub-
jective qui guide les individus dans leur
choix professionnel. L'impact de ce mo-
teur de motivation sur la capacité a faire
face positivement aux défis profession-
nels est tel qu’il semble essentiel d’attri-
buer - dans la phase de recrutement —
un role central aux ressources en matiere
de vocation professionnelle. Cependant,
une fois qu’une carriere a été entamée,
cette ressource doit étre continuelle-
ment nourrie et renforcée. La formation
de base et la formation continue sont ap-
pelées a accorder de plus en plus d’at-
tention a ces aspects et a en faire l'objet
de réflexions et de partages. Paralléle-
ment, les directions des écoles doivent protéger les res-
sources professionnelles du corps enseignant en valorisant
Iénergie et la passion des enseignant-e-s.
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